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Il presente documento ha lo scopo di illustrare ed informare circa la situazione economico- amministrativa di
Antropos Coop. Sociale Onlus. Lo stesso € destinato ai nostri stakeholder (soci, utenti, istituzioni ed altri
portatori di interesse) e reso pubblico sul sito web ufficiale della Cooperativa www.antroposonlus.org. Copia
del presente documento potra essere richiesta in qualsiasi momento inviando una mail all’indirizzo:

antroposcoopsoc@libero.it.
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a. IDENTITA
a. DatiAnagrafici

ANTROPOS COOP SOCIALE ONLUS
Sede legale: Via Tranquillo Cremona n. 22, 00171 — Roma
(RM)

C.F.: 97141870580 - P. IVA: 05821571006

Albo Coop: 119412
Rea: RM 1498193

Capitale Sociale: € 54.175,00

BREVE INTRODUZIONE DELLA VITA DELLA COOP.VA DALLA COSTTUZIONE

La Cooperativa Sociale Antropos onlus nasce come Associazione Antropos onlus, costituita in data 74 Luglio
1997, e cambia successivamente la sua Ragione Sociale in Cooperativa Sociale in data 29/12/2016,
accrescendo ed ampliando il proprio curriculum operativo.Antropos viene fondata da un gruppo di educatori
professionali che avevano maturato un significativo impegno culturale e sociale a seguito di anni di lavoro nei
servizi di protezione dellinfanzia e dei giovani adulti attraverso iI mondo della cooperazione romana,
collaborando in progetti dedicati al contrasto del disagio sociale dei territori urbani periferici e con interventi
rivolti all'inclusione delle comunita straniere, Rom e Sinti. Attualmente la cooperativa rappresenta una realta
del Terzo Settore che realizza progetti di “community care” con interventi socio-educativi in favore di nuclei
familiari in difficolta, di bambini/e, di adolescenti/ee di giovani adulti esposti a rischio di fragilita socio-
ambientali. Antropos € attiva nel quartiere di Tor Sapienza, Municipio Roma V dal 1999 con una specifica
attenzione agli abitanti del complesso di case popolari di Viale Giorgio Morandi e di Via Tranquillo Cremona,
e dal 2014 nel Municipio Roma VI.

La sede legale aperta al pubblico & situata in Via Tranquillo Cremona, 22 — 00155 Roma
Altri punti di svolgimento dei progetti della cooperativa sono:

- Via Walter Tobagi, 150 — 00169 Roma, sede dei progetti “Punto Luce Torre Maura” e “Spazio Mamme
Torre Maura”.

- Viale Giorgio Morandi 78 — 00155 Roma, sede del progetto “Centro di aggregazione giovanile Morandi”;

- Via Bivongi, 99 — 00172 — Roma, sede del Gruppo Appartamento per minori Estia.

- Via Sergio Tofano, 90, 00139 Roma, sede del Centro di aggregazione giovanile “Muncraft”.

- Via San Remo 00182 - Roma — Sede Centro Residenziale di Semiautonomia pergiovani careleavers.

Il target di riferimento & composto da beneficiari minori, e loro famiglie, di eta compresa tragli 0 € 17 anni, che
presentano difficolta scolastiche, emotivo-relazionali, disturbi del’apprendimento o psicopatologie come, tra
le altre, i disturbi dell’apprendimento.

Negli interventi sociali rivolti alla persona la Cooperativa adotta una metodologia di lavoro basata
sull'intervento personalizzato finalizzato al superamento delle cause che hanno prodotto il disagio e volto
al’empowerment personale.

Nelle iniziative territoriali la Cooperativa sostiene il valore del pluralismo, rispettando e valorizzando le
diversita, e interagisce con la comunita locale svolgendo un ruolo finalizzato all’attivazione delle risorse locali
attraverso la metodologia del’Educativa Territoriale, sperimentando un diverso modo di concepire e costruire
politiche sociali, “dal basso”, espressione delle esigenze/bisogni dei cittadini.
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b. Missione e valori diriferimento

Antropos Coop Sociale Onlus € una Cooperativa retta e disciplinata secondo il principio della mutualita senza
fini di speculazione privata. Lo scopo principale che la Cooperativa intende perseguire € quello dell'interesse
generale della comunita nella promozione umana e integrazione sociale dei cittadini, attraverso la gestione di
servizi socio-assistenziali ed educativi ai sensi dell’art. 1, lettera a) della Leggen.381/91.

| valori fondanti su cui abbiamo costituito la Cooperativa Antropos sono partecipazione, democraticita e
solidarieta. La nostra Missioné mettere a disposizione del territorio competenza e professionalita per
rispondere alla domanda degli utenti della nostra comunita fornendo servizi di qualita oltre che, in quanto
Centro di Formazione, supportando la crescita delle nuove figure professionali del domani.

c. Organigramma dellastruttura

In questa sezione vengono illustrate le cariche e i componenti del Consiglio di Amministrazione (con carica
triennale), il Sindaco (durata carica triennale) e la composizione della base sociale costituita, esclusivamente
da persone fisiche.

e PresidenteCDA: Cristina Gerardo nominata indata 14.06.2024
e Vicepresidente CDA: Alessandro Telloni nominato in data 14.06.2024

e Consigliere CDA: Chiara Gagliardo nominata in data 14.06.2024
e SINDACO Bocci Paolo, nominato in data 14.06.2023

La base sociale € costituita da 35(trentacinque) soci lavoratori e 0 (zero) soci volontari. Lo statuto consente
altresi la presenza di soci sovventori ma non vi sono, alla data di stesura del presente documento, iscritti in
tale sezione del libro soci.

Secondo le nuove disposizioni dell'art. 2477 e D.Lgs. 14/2019 n. 379, la nostra cooperativa rientra
nell’obbligo di nominare I'Organo di Revisione/Controllo per i parametri imposti, ne consegue tale nomina
nella figura di un Sindaco unico, con assemblea di approvazione del bilancio esercizio precedente.

La Cooperativa non aderisce a nessuna associazione di categoria ed & sottoposta annualmente a Revisione
annuale dal Ministero dello Sviluppo Economico.

d. STAKEHOLDERS

Elenco portatori d’interesse con cui interagisce la Cooperativa suddivisi tra interni (Assemblea dei Soci,

lavoratori, volontari) ed esterni (clienti-fornitori, enti pubblici, fruitori, banche e fondazioni, territorio e
comunitalocali).

A) Assemblea deiSoci e Consiglio di Amministrazione

| soci decidono sulle materie riservate alla loro competenza dalla legge nonché sugli argomenti che uno o
piu amministratori, i sindaci, se nominati, o tanti soci che rappresentano almeno un terzo del numero
complessivo degli aventi diritto al voto sottopongono alla loro approvazione.

In ogni caso sono riservate alla competenza dei soci:
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1. Tl'approvazione del bilancio, la ripartizione del ristorno e la distribuzione degliutili;
2. la determinazione della struttura dell’organo amministrativo, del periodo di durata del mandato e relative

nomine erevoche;

3. la determinazione della misura dei compensi da corrispondersi agli amministratori per la loro attivita
collegiale;

4. la nomina, se obbligatorio per legge o se ritenuto comunque opportuno, dei componenti del collegio
sindacale,elezione tra questi del Presidente, deliberazione dell’eventuale revoca;

5. il conferimento e la revoca, sentito il collegio sindacale, se nominato, dell'incarico di controllo contabile e
determinazione del corrispettivo spettanti agliincaricati;

6. l'approvazione deiregolamenti;

7. la deliberazione, all'occorrenza, di un piano di crisi aziendale, con le relative forme d’apporto, anche
economico, da parte dei soci lavoratori ai fini della soluzione della crisi, nonché, in presenza delle
condizioni previste dalla legge, del programma dimobilita;

8. la deliberazione sull’eventuale erogazione del ristorno e sulle forme dell'erogazionestessa;

9. modificazioni dell’attocostitutivo (assemblea straordinaria);
10. ledecisionidicompiereoperazionichecomportinounasostanzialemodificazionedell’'oggetto

(assemblea straordinaria);

11. la deliberazione dellammontare della quota che si richiede di sottoscrivere a chi presenta domanda di
ammissione a sociocooperatore (Consiglio di Amministrazione);

12. la deliberazione sulle domande di ammissione a socio (Consiglio di Amministrazione);

13. la nomina dei liquidatori e i criteri di svolgimento dellaliquidazione;

14. la delibera sull’adesione ad un gruppo cooperativoparitetico (Consiglio di Amministrazione);

15. la delibera dell’emissione dei titoli dei soci sovventori stabilendo, anche mediante apposito regolamento:
gli importi complessivi, I'importo minimo dei conferimenti per ogni socio; i diritti patrimoniali di
partecipazione agli utili e gli eventuali privilegi attribuiti alle azioni dei soci sovventori fermo restando
quanto previsto allart.4, 6° comma, Legge 31 gennaio 1992, n.59; l'eventuale durata minima del
conferimento e le modalita con cui i soci sovventori possono esercitare il recesso dalla Cooperativa oltre
che nei casi previsti dalla legge; i compiti attribuiti al’Organo Amministrativo in merito all’emissione ed al
collocamento di titoli, alla loro sottoscrizione ed al’ammissione deisottoscrittori.

Le decisioni di competenza dei soci sono assunte mediante deliberazione assembleare, con le modalita
previste dall’articolo 2479-bis del codicecivile.

L’assemblea & validamente costituita:
1. in prima convocazione quando intervengano la meta piu uno dei voti spettanti aisoci;

2. in seconda convocazione, qualunque sia il numero dei voti dei sociintervenuti. Le votazionisonopalesi.

Nelle Assemblee hanno diritto al voto coloro che risultano iscritti nel libro dei soci cooperatorida almeno 90
giorni e che non siano in mora nel pagamento delle quotesottoscritte.

Ogni socio cooperatore ha un solo voto, qualunque sia 'ammontare della sua partecipazione.

Le organizzazioni cooperative territoriali delle cooperative cui la cooperativa aderisce possono partecipare
con propri rappresentanti ai lavori del’assemblea, senza diritto di voto.
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B) Lavoratori

La Cooperativa Antropos garantisce a tutti i lavoratori le tutele previste dal CCNL delle Cooperative Sociali,
seguendone le linee guida e rispettandone le quote retributive per ogni dipendente.

La Cooperativa prevede la presenza di lavoratori non soci che svolgano attivita presso la struttura in un
rapporto subordinato regolamentato da Partita IVA o altre forme previste dalla legge.

Nel 2024 i lavoratori non sono tutti soci. Le risorse umane della cooperativa si compongono di 59 dipendenti
e 12 collaboratori, il rapporto in misura & del 30% uomini ed 70 % donne. Tutti i lavoratori sono in possesso
di titoli formativi inerenti alle professionalita educative e socio-sanitarie, tra cui laurea triennale, titoli superiori
di formazione specialistica, magistrale e/o Master; abilitazione ai servizi domiciliari.

C) Volontari eTirocinanti

Al momento non vi sono soci volontari, previsti nel nostro statuto e qualora in futuro dovessero esserci tali
figure, si istituira apposito libro vidimato, ed i volontari frequenteranno la Cooperativa a seconda della propria
disponibilita.

Non sono previsti compensi per l'attivita dei volontari ma potranno essere strutturati per gli stessi percorsi
formativi che possono prevedere trasferte presso altre strutture o enti per finalita esclusivamente didattiche e

per le quali pud essere corrisposto un rimborso spese previa presentazionediautocertificazione e saranno
rispettate le norme sulle polizze assicurative.

D) Clienti /Utenti

L’implementazione e la continua ricerca effettuata sui risultati ottenuti con I'erogazione dei servizi basati su
evidenza scientifica hanno consentito di riuscire nel nostro intento di individualizzazione dei percorsi per ogni
singolo minore o famiglia con la quale i nostri professionisti si sonointerfacciati.

La risposta fornita al territorio &, prima ancora che ti carattere interventistico e di fornitura di servizi, soprattutto
fondata sul supporto e sulla disponibilita ad accogliere le difficolta manifestate dai genitori o dai tutori dei
minori, facendole nostre e garantendo il massimo impegno nella ricerca ed individuazione delle strategie volte
al miglioramento della qualita della vita dei soggetti beneficiari.

Nel corso della pandemia, tutti i nostri servizi/progetti sono rimasti attivi trasformandosi, molti di essi, in
prestazioni offerte in remoto e non in presenza, con I'accordo degli utenti e dei committenti/donatori.

Malgrado le difficolta del periodo la cooperativa ha continuato a crescere in termini servizi/progetti gestiti,
risorse umane e fatturato.

Infine la Cooperativa, per tutto il periodo di lockdown, ha mantenuto aperto un presidio operativo con il quale
sono state materialmente aiutate le famiglie in forte difficolta economica a richiedere i bonus offerti dal sistema
pubblico in termini di sostegno alimentare ed economico, attraverso voucher /buoni spesa offerti.

Continua, nell'ottica dell’investimento in risorse umane e formazione, I'incremento della base sociale e
congiuntamente dello staff in organico anche nel 2022 e nonostante il periodo di crisi economica. La
Cooperativa Antropos nell’anno solare ha garantito una risposta concreta alle esigenze di 2033 beneficiari
minori, 2164 adulti, 95 insegnanti.
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E) EntiPubblici

Anche quest’anno la Cooperativa Sociale Antropos consolida e rafforza i servizi in convenzioni con Enti
Pubblici tra i quali:

1 Centro di aggregazione Giovanile “Morandi”, finanziato dal Municipio Roma V, rivolto a giovani
di eta compressatragli 11 ei 17 anni, ha ricominciato la sua attivita in presenza nonostante la pandemia
ancora in corso tutelando i minori attraverso dotazione di Pl e protocollo di comportamento continuando
a sostenere in remoto chi si trovava in isolamento;

Il servizio di educativa domiciliare dedicato a minori, denominato SISMIF,ha continuato a crescere nel
numero di minori affidati, significativo del buon lavoro svolto finora e dell’alta considerazione che
I'’Amministrazione Pubblica committente riversa sulle competenze professionali della cooperativa.
Anche questo servizio ha ripreso I'attivita in presenza sostenendo in modalita remota i minori che hanno
contratto il virus offrendo un momento diconfronto e di gestione emotiva efficace e funzionale. Il servizio
Sismif & gestito dalla cooperativa nel Municipio Roma V e, da Novembre 2021, nel Municipio Roma VI
e dal 2023 anche nel Municipio Roma IV.

Il gruppo appartamento per minori “Estia”, avendo ratificato I'accreditamento presso il Dipartimento
delle Politiche Sociali di Roma Capitale, continua e stabilizza la sua attivita di accoglienza di minori
soli, in stato di abbandono o con genitori non in grado di occuparsene adeguatamente.

Nel 2024 si concludeil progetto nel Municipio Roma IV denominato “Tienimi per Mano” che ci ha
permesso di farci conoscere dalle assistenti sociali e questo ha portato ad un incremento delle prese in
carico dei minori nel servizio SiSMIF;

Sempre nel 2024sono state implementate le scuole e le attivita laboratoriali, di sportello di ascolto
psicologico, di insegnamento della lingua italiana L2 per stranieri, di mentoring, di robotica e stem
attraverso numerose collaborazioni realizzate con diversi Istituti Scolastici del Municipio Roma V e
Roma VI e Roma VII nellambito del progetto “Scuole Aperte”, finanziato dal dipartimento Scuola,
Lavoro e Formazione Professionale di Roma Capitale e i Fondi Pon attribuiti dalla Comunita Europea.
In particolare nell’ambito di questa progettualita la cooperativa Antropos ha collaborato con I.C. Melissa
Bassi, I.C. Morvillo, I.C. Aretusa, IC Impastato, IC casali del Finocchio, IC Cutuli e L’IC Elisa Scala nel
Municipio Roma VI; I.C. Laparelli , I.C. Salacone IC Olcese; IC Venezia Giulia; IC Luca Ghini; IC Tullio
Levi Civita; Gesmundo nel Municipio Roma V e IC Parco degli Acquedotti e IC Montinaro nel Municipio
Roma VII.

Nel 2024 insieme alla Fondazione Antoniana Rogazionista ETS attraverso un CONTRATTO DI
ASSOCIAZIONE IN PARTECIPAZIONEavente per oggetto la gestione operativa ed
organizzativa di un “SERVIZIO EDUCATIVO DI ACCOGLIENZA” per giovani neomaggiorenni
che hanno bisogno di non interrompere il percorso educativo avviato nella struttura di
accoglienza per minori di provenienza e bisognosi di successivi interventi di supporto e sostegno
allo sviluppo delle competenze personali per I'autonomia. Il servizio si & avviato presso
'appartamento in Via San Remo.

F) Fruitori

Anche grazie alla collaborazione con gli enti del privato sociale territoriale, & stato possibile potenziare
I'offerta di servizi alla persona, anche di natura emergenziale, e agire secondo un’ottica di presa in carico
integrata delle famiglie in difficolta e dei loro figli.

In particolare il sostegno alle famiglie & stato rafforzato con il sostegno dei seguenti enti:

Municipio Roma Il — Direzione socio educativa;
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Municipio Roma IV — Direzione socio educativa;

Municipio Roma V — Direzione socio educativa;

Municipio Roma VI — Direzione socio educativa;

Municipio Roma VII — Direzione socio educativa;

ASL Rm2: Servizi TSMREE (Tutela Salute Mentale e Riabilitazione dell' Eta Evolutiva),Consultori;
Dipartimento Politiche Sociale di Roma Capitale — U.O. Protezione dei minori;
Regione Lazio — Direzione Istruzione, Formazione e Lavoro;

Istituto Comprensivo Alzavole - Via delle Alzavole, 21, Roma;

Istituto Comprensivo “Via Rugantino 91” - Via dellAquila Reale, 50, Roma;
Istituto Comprensivo “Melissa Bassi”Via dell’Archeologia, 137 — 00133 Roma;
Istituto Comprensivo Antonio Montinaro - Via Emilio Macro, 25 — 00169 Roma;
Scuola Statale “Emily Dickinson” - Via Luigi Nono, 25 — 00155 Roma;

|.C. Simonetta Salacone . Via Francesco Ferraironi, 38, 00177 Roma:

I.C. Laparelli - Via Francesco Laparelli, 60 — 00176 Roma;

I.C. Aretusa — Via Aretusa, 5 — 00155 — Roma;

I.C. Morvillo — Via Siculiana, 79 — 00133 - Municipio Roma VI;

I.C. Parco degli Acquedotti — Via Lemonia 242:

IC Casali del Finocchio — Via casali del Finocchio 56;

IC Cutuli — Via Melizzano 94;

Ic Elisa Scala — Via Nicotera 15;

IC Venezia Giulia — Via Venezia Giulia 50;

IC Tullio Levi Civita- Via Torre Annunziata 11/13;

IC Morvillo — Via San Biagio Platani 260;

IC Impastato — Via Luigi Gastinelli 58;

IC Olcese — Via Olcese16;

Scuola dell’infanzia comunale “Lea Biagini” — Piazzale delle Paradisee, 9 — Roma;
Biblioteca Comunale Rugantino — Via Rugantino 113 — Roma;

Cooperativa Sociale EDI onlus;

Cooperativa SS. Pietro e Paolo;

Cooperativa Nuove Risposte;

Cooperativa Cospexa;

Cooperativa ISKRA,;

ACLI Roma;

Cooperativa Sociale ATEPSY;

Cooperativa Assalti al Cielo;

Cooperativa Sociale Didasco;

Associazione Cubo Libro;

Associazione culturale pediatri (ACP);

Associazione italiana per I'educazione demografica (AIED);

Associazione Pianoterra Onlus;

Associazione Zero Violenza;

Movimento di cooperazione educativa (MCE);

Asl Rm 2;

Istituto di ricerche sulla popolazione e le politiche sociali - Consiglio Nazionale per le Ricerche;
Associazione Oltre lo Sguardo Onlus;

Centro Alfredo Rampi;

Teatro Verde;

Nonna Roma;

Associazione Lisca Bianca;

Community organizing;
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- Associazione DaSud;

- Associazione Imparare Fare (IF);

- Borgo Don Bosco;

- Associazione Rimettere le Ali;

- Cooperativa Sociale Rifornimento in Volo;

- Casa Cenci;

- APS Mamma Happy;

- Associazione Kairos;

- Universita La Sapienza — Dipartimento comunicazione e ricerca sociale ( C.O.R.I.S);
- Cooperativa Sociale Crinali;

- Fondazione Mission Bambini Onlus;

- Associazione Yolk;

- Cooperativa Sociale Be Free;

- Medici Senza Frontiere Onlus;

- Supreme Sport Center ;

- Societa Facile Ristrutturare;

- Every Child is My Child Onlus;

- Fondazione Antoniana Rogazionisti;

- Organizzazione Internazionale delle Migrazioni (OIM);
- Societa Adecco;

- Santa Sofia — Associazione religiosa per i cattolici ucraini;
- Universita Luiss Guido Carli

- Universita la Sapienza Scienze della formazione

In definitiva, anche nel 2024, siamo riusciti a mantenere attivi nei confronti dei beneficiari tutti i nostri servizi
e, attraverso il lavoro di rete, abbiamo potuto accogliere e indirizzare i genitori verso professionisti che
forniscano aiuto concreto nel superamento delle criticita emotive, relazionali efamiliari.

G) Universita ed Enti diFormazione

La qualita di un intervento in ambito sociale & determinata, prevalentemente, dalla qualita degli operatori che
lo praticano. In questa qualita professionale rientrano le attitudini e le predisposizioni individuali, i
comportamenti, le conoscenze tecnico-professionali e le capacita relazionali. Se attitudini e predisposizioni
sono rilevabili al momento della selezione iniziale, comportamenti, conoscenze e capacita di relazione sono
frutto di una formazione permanente e costante.

Per questo la formazione rappresenta per la cooperativa il principale investimento nelle risorse umane e ha
I'obiettivo di migliorare la qualita del servizio offerto grazie al miglioramento delle competenze e delle
professionalita disponibili in organico. Come tutti gli investimenti sara il medio-lungo termine ad evidenziare
i risultati raggiunti e gli esiti della scelta strategica attuata dalla Cooperativa.

La nostra strategia interna di sostegno e formazione all’equipe di lavoro si articola su due livelli: 1.
Unaformazione iniziale sugli aspetti organizzativi, metodologici ed etico-relazionali del progetto da attuare.
Gli operatori coinvolti nel servizio sono messi a conoscenza sulle modalita di svolgimento del servizio e sulle
misure di sicurezza da adottare per lo svolgimento del servizio stesso. 2. Sono quindi organizzati incontri
formativi relativamente alle tematiche di interesse per i singoli servizi/progetti secondo una programmazione
basata sui bisogni formativo rilevati o espressi dall’équipe. Gli incontri formativi sono di tipo seminariale.
Tutte le ore di lavoro indirette di programmazione, monitoraggio e verifica delle attivita progettuali
costituiranno, inoltre, di fatto un aggiornamento permanente attraverso il dibattito ed il confronto. Nel corso
di questi incontri, in relazione con i temi ed i casi affrontati e con le esigenze espresse dagli operatori, si
offre, anche avvalendoci delle competenze di professionisti delle tematiche formative individuate, per
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ciascuna delle dinamiche e dei problemi emersi, chiavi di lettura che rendano l'esperienza affrontata
emblematica e significativa di un concetto teorico ed operativo (buone prassi). Cid facilita il loro
inquadramento all'interno di un modello conoscitivo generalizzabile ad altre situazioni, trasformandolo in vero
e proprio processo di apprendimento esperienziale.La formazione interna & garantita costantemente e
quotidianamente a tutto il personale sia dipendente che in formazione o volontario.

La cooperativa, inoltre, ha attive diverse convenzioni di tirocinio con gli atenei romani che risultano essere
risorsa per i giovani studenti che hanno cosi la possibilita di sperimentarsi in un contesto operativo
professionale ma rappresenta, allo stesso tempo, una risorsa anche per la cooperativa perché permette, se
le risorse umane si rivelano adeguate, di conoscere nuovi giovani professionisti da inserire nelle proprie
attivita.

A tutto il personale operativo € offerta 'attivita di supervisione metodologica, condotta dallo psicoterapeuta
esperto Daniele Biondo, che garantisce agli operatori la possibilita di riflettere sulla propria condotta
professionale, anche in termini di vissuti personali, a contrasto della sindrome da “Burn out”.

La Cooperativa, grazie a un finanziamento della Fondazione Charlemagne, continua il percorso formativo,
secondo il modello della Teoria del Cambiamento (TOC),attivato nel 2020, finalizzata a definire I'obiettivo
strategico della Cooperativa per il prossimo triennio, a ridefinire I'organizzazione interna delle risorse umane
e a creare i presupposti per studiare I'impatto sociale della cooperativa stessa sui territori di intervento.

3. FUNDRAISING

La Cooperativa Antropos ha consolidato i rapporti con i donor privati, gia attivi da alcuni anni, che
contribuiscono allimplementazione di alcune progettualita/servizi a protezione dell'infanzia e
dell’adolescenza, tra i quali:

« Centro di aggregazione Giovanile "Punto Luce Torre Maura”, finanziato da Save the Children Italia
onlus, il cui obiettivo generale ¢ il contrasto delle poverta educative nei bambini e adolescenti di eta
compresa tra i 6 i 18 anni ha continuatocon la sua attivita nei confronti dei beneficiari;

e Progetto Spazio Mamme Torre Maura: finanziato da Save the Children Italia onlus, il cui obiettivo
generale ¢ il sostegno educativo e sociale alle famiglie con minori 0-6 anni;

e Sempre rivolto ai nuclei fragili con bambini di eta 0-6 anni & il progetto Germogli, finanziato da Save
the Children Italia onlus, che si occupa anche di sensibilizzazione e presa in carico sulle tematiche
della violenza e abuso.

e Partecipazione al Bando Organizziamo la Speranza : finanziato da Impresa Sociale “Con i
Bambini”, di durata quadriennale che vede un intervento di contrasto alla poverta educativa nei
territori dei Municipi IV e V interessandosi ai quartieri di San Basilio e Tor Cervara

¢ Nel 2024continua il progetto Tornasole, di continuita con il progetto sperimentale Tornasole, attivato
nel 2021 e di durata quadriennale. La progettualita Tornasole ¢ finanziata tramite le iniziative di co-
finanziamento da Impresa Sociale “Con i Bambini” e Fondazione Bulgari. La nuova progettualita che
agisce nei Municipi Roma V, Roma VI e Roma VI, che vede la cooperativa sociale Antropos come
soggetto capofila di 8 partner del Terzo settore e 7 scuole. Il progetto interviene con attivita educative
dentro e fuori la scuola a contrasto delle poverta educative e terminera ad Aprile 25.

e Anche per I'annualita 2024“La Casetta delle arti e dei giochi”, ludoteca e Spazio Gioco,¢ stata
finanziata dalla Chiesa Valdese, attraverso i fondi dell’8X1000. La struttura nel corso degli anni ha
assunto un ruolo importantissimo come presidio territoriale rivoltoalla prima infanzia poiché unica
struttura presente con un offerta educativa di qualita, all'interno di un quartiere privo di servizi dedicati
all'infanzia. Grazie a detti finanziamenti € possibile mantenere questo hub educativo dedicato ai piu
piccoli anche in assenza di finanziamenti pubblici.
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e Sempre in relazione alla “Casetta delle arti e dei giochi” si & partecipato al convenzionamento per cui
si & finalmente aperto un bando del Dipartimento Scuola anche nel Municipio Roma V accreditata
come Spazio Gioco per bimbi 22 36 mesi

In questo anno, oltre a rafforzare i rapporti con Save the Children Italia onlus, 8x1000 della Chiesa Valdese,
sono state rafforzatele collaborazioni con: Fondazione Paolo Bulgari, Fondazione Charlemagne e con la
Fondazione Antoniana dei rogazionisti.

31/12/2024 31/12/2023
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali 6.223 6.029
[l - Immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B) 6.223 6.029
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 446.650 486.580
esigibili oltre I'esercizio successivo
imposte anticipate

Totale crediti 446.650 486.580
[l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide 478.760 582.470
Totale attivo circolante (C) 925.410 1.069.050
D) Ratei e risconti 3.143 (217.536)
Totale attivo 934.776 857.543
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 54.175 4.100

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
Il - Riserve di rivalutazione

IV - Riserva legale 92.947 49.517
V - Riserve statutarie
VI - Altre riserve 310.065 263.071

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 67.023 144.766
Perdita ripianata nell'esercizio

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
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Totale patrimonio netto 524.210 461.454
B) Fondi per rischi e oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 222.513 190.015
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 188.034 206.074
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti 188.034 206.074
E) Ratei e risconti 19
Totale passivo 934.776 857.543
31/12/2024 31/12/2023
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.475.482 1.329.186
2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti e dei lavori in corso su ordinazione
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 836.873 999.534
altri 11.860 11.757
Totale altri ricavi e proventi 848.733 1.011.291
Totale valore della produzione 2.324.215 2.340.477
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 515.901 624.690
7) per servizi 248.317 191.835
8) per godimento di beni di terzi 42.886 40.968
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.038.442 941.103
b) oneri sociali 274.612 264.988
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi 98.410 84.390
del personale
c) trattamento di fine rapporto 78.971 69.430
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi 19.439 14.960
Totale costi per il personale 1.411.464 1.290.481
10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, 1.544 4.571
altre svalutazioni delle immobilizzazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.420
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.544 3.151
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
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d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita
liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci
12) accantonamenti per rischi

13) altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate
da imprese collegate
da imprese controllanti
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri
Totale proventi da partecipazioni
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate
da imprese collegate
da imprese controllanti
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b), c¢) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni e da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate
da imprese collegate
da imprese controllanti
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri
Totale proventi diversi dai precedenti

Totale altri proventi finanziari

17) interessi e altri oneri finanziari

verso imprese controllate
verso imprese collegate
verso imprese controllanti

verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

1.544

13.618
2.233.730
90.485

4.571

14.937

2.167.482
172.995

725
725
725
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altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
17-bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 725
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
Totale rivalutazioni
19) svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
Totale svalutazioni
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19)

Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 90.485 173.720
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 23.462 28.954

imposte relative a esercizi precedenti
imposte differite e anticipate
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza

fiscale
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 23.462 28.954
21) Utile (perdita) dell'esercizio 67.023 144.766

a. Nota Integrativa (estratto)

La presente Nota Integrativa & redatta in forma abbreviata ai sensi dell’art. 2435 bis del Codice Civile, comma 1,
non & stata pertanto redatta la Relazione sulla gestione ed & esonerata dalla redazione del rendiconto finanziario
(art. 2435 bis comma 2 Cc).

Lo Statuto & adeguato al D.Lgs. 6 del 17/01/2003.

Ai sensi e per gli effetti dell"art. 2545 si precisa che gli amministratori relazionano qui di seguito i criteri seguiti nella
gestione sociale per il conseguimento dello scopo sociale.

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2 della legge n. 59/92 si precisa che per il conseguimento degli scopi statutari, in
conformita con il carattere cooperativo della Societa si e” proceduto nel seguente modo.

Inoltre verra documentata pit avanti la condizione di prevalenza evidenziando contabilmente i parametri nel
rispetto dell’art. 2513 del codice civile.
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Criteri conseguiti nella gestione societaria
Signori Soci,
Il bilancio che viene sottoposto alla Vostra approvazione, formato dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico
e dalla Nota integrativa, evidenzia le risultanze contabili della Societa nel corso dell' esercizio 2024.
Sulla base delle risultanze in esso contenute, ed in ossequio al disposto dell'art. 2 della legge n. 59/92 e dell'art.
2545 del codice civile, possiamo affermare che l'attivita della Societa & stata indirizzata al conseguimento
dell'oggetto sociale in conformitda con lo scopo mutualistico della cooperativa e tale attivita & stata eseguita
prevalentemente dai soci.

INFORMATIVA EX ART. 2528

Gli scambi mutualistici, quindi, hanno interessato i rapporti di lavoro dei soci al contempo dipendenti della
cooperativa e si € tradotto nella fornitura di occasioni di lavoro e mantenimento dei livelli occupazionali con soci
entrati n. 10, soci usciti n. 05, Totale soci n. 37.

Attivita previste nell’oggetto sociale

La Cooperativa "ANTROPOS COOPERATIVA SOCIALE ONLUS" & una cooperativa di tipo A, ai sensi dell'art.
1 comma 1 lettera a) della legge 8 novembre 1991 n° 381, e non ha scopo di lucro. La cooperativa pud svolgere
come previsto nel proprio statuto: I'assistenza e servizi a favore di gruppi e persone svantaggiate, assistenza
sociale e sociosanitaria, prevenzione e reinserimento sociale e lavorativo, formazione, istruzione e
aggiornamento, anche nei confronti del corpo degli operatori pubblici e privati e delle forze dell'ordine, tutela
dei diritti civili, con particolare riferimento ai diritti degli emarginati, dei minori, degli immigrati, ecc.; gestione,
realizzazione e promozione di asili nido, ludoteche, spazio-baby, aree attrezzate a parco giochi per bambini e
adulti, comunita residenziali, pubbliche e private e tutti i servizi che riguardano l'infanzia. In esplicativo tutto
cid che riguarda i bambini da 0 a 12 anni, l'allestimento e gestione di servizi culturali quali, a titolo
esemplificativo, biblioteche, emeroteche, videoteche (con relativa attivita di catalogazione), sale multimediali,
musei e luoghi di interesse pubblico, centri di documentazione e fonoteche, sostegno e promozione dell'lstituto
famigliare, Gestione, realizzazione e promozione di servizi per la famiglia tra cui sostegno alla genitorialita,
mediazione famigliare, incontri protetti, sostegno psicologico, centri integrati per la famiglia ecc.; Gestione,
organizzazione e realizzazione di centri diurni, di prima accoglienza, servizi educativi residenziali rivolti a pre-
adolescenti ed adolescenti, italiani e stranieri, di eta compresa trai 13 e i 18 anni.

Fornire assistenza domiciliare ad anziani, portatori di handicap fisico e psichico, bambini, pre-adolescenti,
adolescenti e famiglie in difficolta garantendosi la cura e lo sviluppo psicofisico e relativo trasporto.

Attivita svolte e fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’esercizio

La Cooperativa svolge le attivita di cui all'oggetto sociale, assistenza sociale, servizi sociali, di counseling, aiuto ai
profughi ed immigrati, attivita di tutela e di orientamento per bambini ed adolescenti, accoglienza minori stranieri
non accompagnati, attivita educative e ricreative rivolte a bambini e adolescenti, prevenzione di maltrattamenti a
danno di minori e donne, attivita madre bambino (0/6 anni) con interventi educativi e di sostegno alla genitorialita,
servizio di diritto di visita, per un genitore la dove esiste una conflittualita significativa tra gli adulti, sostegno donne
e bambini in fuga dalla guerra e con protezione temporanea rilasciata dallo Stato Italiano; lavoro nelle suole dei
Municipi V, VI e VII con azioni di contrasto della dispersione scolastica e interventi laboratoriali di robotica secondo
la metodologia STEM (Scienza, Tecnologia, Ingegneria e Matematica) al fine di sviluppare tra i minori le capacita
tecnologiche e digitali.

Tali attivita vengono svolte in convenzione con il Comune di Roma, La Regione Lazio ed il Dipartimento Politiche
Sociali e le scuole per cid che riguarda il Pubblico e con " Save the Children lItalia onlus, Impresa Sociale Con i
Bambini, Fondazione Paolo Bulgari, Fondazione Charlemagne, Tavola Valdese, Fondazione Cassa Deposito e
Prestiti onlus per cid che riguarda il privato.
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E' impegnata inoltre, in diversi settori inerenti 'attivita assistenziale in tema di cooperative.

Piu nello specifico, nellanno 2024 la cooperativa ha partecipato a diversi bandi pubblici e a diverse call di
fondazioni private.
Da questo lavoro di fund raising, per il 2024 la Cooperativa risulta aggiudicataria dei seguenti progetti/Attivita:

Bandi di gara pubblici:

Servizio “Insieme per crescere”, rivolto anuclei con minori, economicamente e socialmente fragili,
finanziato dal Municipio Roma VI

Servizio “SUPPORTO E SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE FRAGILI”, finanziato dal Municipio Roma VI;
Sono decisamente aumentati gli interventi e le scuole con cui si & collaborato. | progetti sono
stati: “Scuole Aperte”, “Sportelli Psicologici” “Mentoring e orientamento” “Insegnamento Lingua
Italiano L 2.Le scuole I'l.C. “Melissa Bassi” e dall'l.C. Aretusa, |.C Impastato, IC Elisa Scala, IC Morvillo,
IC Via casali del Finocchio,lc Cutuli nel Municipio Roma VI e I'l.C. Laparelli, Ic Salacone IC Olcese, IC
Venezia Giulia, IC Tullio Levi Civita, IC Luca Ghini, Gesmundo nel Municipio Roma V,Ic Parco degli
Acquedotti , Ic Montinaro nel Municipio Roma VII.

La cooperativa € stata valutata Idonea alla gestione del servizio di educativa domiciliare rivolto a minori
denominato “SISMIF”, finanziato dal Municipio Roma V,.

Ha partecipato al Convenzionamento di nuovi spazi nido e spazio gioco nel Municipio Roma V con la
Casetta dei giochi e delle Arti

Ha partecipato al bando del V Municipio Cantiere Educativo in ATl con Rifornimento in Volo e Centro
Alfredo Rampi

Ha dato seguito ad un bando CON | Bambini denominato “Organizziamo la speranza” che attraverso la
co-programmagzione e la co-progettazione dara seguito ad un progetto che interverra sul territorio del 1V
Municipio V Municipio nei quartieri di San Basilio e Tor Cervara

Finanziamenti da fondazioni private:

e Sono state rinnovate per un ulteriore anno le attivita della ludoteca, gestita dalla cooperativa, “La
Casetta delle arti e dei giochi” attraverso il finanziamento dell’8X1000 della Chiesa Valdese

e Sono stati rinnovati per un ulteriore anno i progetti Punto Luce e Spazio Mamme, dedicati a famiglie
con minori 0-6 e a giovani e adolescenti di fascia 6-17 anni, finanziato da Save the Children Italia
onlus.

e Con il progetto “Bella” iniziato alla fine del 2024 finanziato dalla Fondazione Cassa Depositi e Prestiti,
si dara seguito al progetto Tornasole che terminera ad Aprile 2025.

Criteri di formazione

Il Bilancio &€ conforme al dettato degli articoli 2423 e 2424 e seguenti del Codice Civile, cosi come modificati
dal D.Lgs. 139/2015, e successive modifiche e aggiornamenti. Vengono inoltre fornite tutte le informazioni
complementari ritenute necessarie per una migliore rappresentazione dei fatti intercorsi nell’ultimo esercizio.

PRINCIPI DI REDAZIONE
Criteri di valutazione

| criteri utilizzati nell’esercizio testé chiuso non si discostano da quelli utilizzati per la redazione del precedente
esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei principi medesimi.

Il bilancio & stato predisposto nel rispetto delle norme vigenti: i criteri di valutazione adottati sono conformi sia
alle disposizioni del Codice Civile che ai Principi Contabili elaborati dai Consigli Nazionali dei Dottori
Commercialisti e Ragionieri.
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La valutazione delle voci & stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza, della competenza e nella
prospettiva della continuazione dell attivita, nel rispetto degli articoli 2427- 2427 bis del c.c..

Gli utili sono stati inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura dell esercizio, mentre si € tenuto conto dei
rischi e delle perdite anche se conosciuti successivamente.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci del bilancio sono stati valutati separatamente. Gli elementi
patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente sono stati classificati tra le immobilizzazioni.

Si precisa inoltre, che:

i criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del Bilancio testé chiuso tengono conto delle novita
introdotte nell’ordinamento nazionale dal D.Lgs. n. 139/2015, tramite il quale & stata data attuazione alla
Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. n. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC;in
applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione ed informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta;i criteri di valutazione utilizzati per la redazione del Bilancio sono coerenti
con quelli degli esercizi precedenti, rispondono a quanto richiesto dall’art. 2426 del Codice Civile.

Dati sull'occupazione
Il numero medio dei dipendenti in forza durante il decorso dell'esercizio ripartito percategoria & ilseguente:

IMPIEGATI NUMERO MEDIO 45,00

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Relativamente alla destinazione dell’'utile di esercizio pari ad € 67.023,00, il Consiglio di amministrazione ha
proposto, di destinare per il 30% a Riserva Legale, il 3% al fondo mutualistico, Euro 50.000,00 a ristorno a capitale
sociale ed il residuo a Riserva Straordinaria.

4. CONCLUSIONI

Il 2024¢ stato per la Cooperativa Antropos un anno proficuo in cui abbiamo consolidato i servizi gia esistenti
nellanno 2023, implementandoli ulteriormente con nuovi servizi e progettualita, come indicato
successivamente, consolidando e rafforzando importanti traguardi di fatturato e sostenibilita.

Nel nostro settore quando si parla di aumento di fatturato non si intende aumento del “guadagno” Per la
cooperazione territoriale aumento di fatturato si traduce: in potenziamento dei progetti/servizi offerti dalla
cooperativa a favore di minori e famiglie che abitano nei territori in cui operiamo; in nuove opportunita di
crescita; in nuovi percorsi sociali che permettano alle nuove generazioni di avere maggiori strumenti per
garantirsi un futuro che altrimenti, soprattutto nella periferia romana caratterizzati da famiglie fragili
economicamente e culturalmente, risulta quasi scontato.

La migliorata sostenibilita si traduce, invece, in responsabilita, condivisione e crescita sia della cooperativa
stessa che del suo impatto sociale nei territori.

Rappresentiamo, in questa occasione, i risultati raggiunti.
Nell’anno 2024 la cooperativa ha partecipato a diversi bandi pubblici e a diverse call di fondazioni private.Da questo
lavoro di fund raising, per il 2024 la Cooperativa risulta aggiudicataria dei seguenti progetti/Attivita:

Bandi di gara pubblici:

- Servizio di “Cantiere Educativo”, finanziato dal Municipio Roma V;

- Servizio “Spazio Famiglia 0-3”, rivolto a nuclei con minori 0-3, finanziato dal municipio Roma V;

- Servizio “Insieme per crescere”, rivolto anuclei con minori, economicamente e socialmente fragili, finanziato
dal Municipio Roma VI,
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- Servizio “SUPPORTO E SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE FRAGILI”, finanziato dal Municipio Roma VI,

- Progetti nelle scuole dei Municipi Roma V, VI e VIl quali“Scuole Aperte”, Sportelli Psicologici, Insegnamento

Lingua ltaliana, laboratori di stem e robotica, mentoring ;

- Infine, nel’anno 2024, la cooperativa ha iniziato le procedure per ottenere la certificazione ISO 9001 che ci

permettera di lavorare nelle scuole in sostegno agli alunni con fragilita.

Finanziamenti da fondazioni private:

- Sono state rinnovate per un ulteriore anno le attivita della ludoteca, gestita dalla cooperativa, “La Casetta

delle arti e dei giochi” attraverso il finanziamento dell’8X1000 della Chiesa Valdese

- Sono stati rinnovati per un ulteriore anno i progetti Punto Luce e Spazio Mamme, dedicati a famiglie con

minori 0-6 e a giovani e adolescenti di fascia 6-17 anni, finanziato da Save the Children Italia onlus.

Sempre nel 2024 sono state ulteriormente rafforzati e implementati i rapporti di rete territoriale anche
attraverso iniziative territoriali di animazione e di advocacy. In questa direzione abbiamo collaborato:

- Festa natalizia in collaborazione con il Centro Anziani di Viale Morandi € stata realizzata una festa natalizia
dando l'opportunita alle vecchie generazioni di festeggiare e giocare insieme ai beneficiari minori dei nostri
servizi in un’ottica transgenerazionale.

Ringraziamotutti i nostri sostenitori, sia Pubblici che Privati, che ci pongono nella condizione di continuare a
sviluppare sistemi di cura e di prevenzione in contesti sociali complessi e poveri di opportunita.

Si ringraziano tutti gli Organismi del Privato Sociale con i quali € stato possibile costruire reti, in un concetto di
sistema integrato, impostando azioni di crescita e sviluppo con il fine ultimo comune di contrastare la poverta
educativa.

Ringraziamo tutti i soci e i lavoratori con i quali & stato e sara possibile continuare a sviluppare la nostra
missione in particolare ringraziamo tutte le famiglie, tutte le ragazze e i ragazzi, le bambine e i bambini che
credono nella nostra struttura affidandosi dimostrandoci un Profondo attestato di stima che ci da la carica per
continuare nel nostro lavoro .

Infine anche il 2024 si &€ concluso regalandoci soddisfazioni ed importanti risultati e siamo pronti ad affrontare
insieme un altro anno convinti che determinazione, gioco di squadra e studio siano gli ingredienti fondamentali

per attuare cambiamento e sviluppo.

Firma
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